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Inledning

Bakgrund och syfte

For att Mind péa basta satt ska fullgora sitt uppdrag - att framja psykiskt valbefinnande -
ska vi anvanda vara resurser pa det mest effektiva satt utan att ta onddiga risker. En viktig
resurs utgors av vart kapital. Genom en god kapitalférvaltning far vi annu battre
mojligheter att na vara mal och genomfora vart uppdrag.

Kapitalet ar ocksa en viktig buffert for att ge organisationen langsiktig stabilitet. Kapitalet
kan utgora buffert for den handelse att organisationen drabbas av en of6érutsedd kris eller
ge mojlighet till satsningar som det ar svart att soka finansiering for.

Detta dokument beskriver hur Mind far forvalta sitt kapital, och vilka ramar som finns for
kapitalets storlek.

Malsattning

Malet med kapitalforvaltningen ar, mot bakgrund av placeringsreglerna i detta dokument,
att forvalta Minds kapital pa ett ansvarsfullt och langsiktigt hallbart satt i linje med géllande
placeringsinriktning. Medelsforvaltningen ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sdtt med
syfte att minimera de finansiella risker som uppstéar i verksamheten samt att skapa en god
avkastning med hansyn tagen till de riktlinjer som féljer av denna placeringspolicy.

Placeringspolicyns syfte

Syftet med placeringspolicyn ar att ange inriktning och ramar for forvaltningen av Minds
tillgdngar med avseende pa:

» mal och risktolerans

 investeringsstrategi

 organisation och ansvarsfordelning

« riskstyrning och 6vriga placeringsbegransningar

« uppfodljning och rapportering

Avkastningsmal

Malet med kapitalforvaltningen ar att uppna 4,0 procentenheters real totalavkastning' per
ar pa lang sikt. Detta innebér att avkastningen forst och framst ska tdcka inflationen och
forvaltningskostnader, samt att uppna ytterligare 4,0 procentenheters avkastning per ar.
Med lang sikt avses en period om 5-10 ar.

! Med inflation avses férandring av KPl och med totalavkastning avses summan av tillgdngarnas
direktavkastning och vardeforandring.
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Avkastningen kan under vissa perioder understiga malet. Detta forvéntas dock balanseras
av perioder med 6veravkastning.

Risktolerans

For att uppna det langsiktiga avkastningsmalet ar en viss riskexponering nédvéndig. Som
ett viktigt led i riskhanteringen ska den grundlaggande principen om diversifiering
tillampas. Diversifieringsprincipen innebar att en portfdljs placeringar férdelas och sprids
inom och mellan olika tillgangsslag och marknader med syfte att minska den totala
effekten av enskilda negativa handelser bland portféljens innehav (se avsnitt 0). Det laggs
stor vikt vid att tillgadngarna i portféljen har god riskspridning for att balansera upp
aktieandelen i portfdljen. Riskhanteringsprocessen beskrivs ndrmare i avsnittet "0
Riskstyrning och 6vriga placeringsbegransningar”.

Normer och varderingar i samband med kapitalférvaltningen

Mind ska inom sin kapitalforvaltning efterstrava ett ansvarsfullt investerande, déar etiska
overvaganden utgor en central del av forvaltningen av organisationens kapital. Mind avser
att integrera miljohansyn, socialt ansvar och god etik i investeringsprocessen och vill
premiera foretag som tar vara pa de affarsméassiga mojligheter som finns inom detta
omrade.

Med miljohdnsyn och socialt ansvar avses att foretag utover lagstiftning foljer
internationella normer fér manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-korruption. De
internationella normerna ar uttryckta i FN:s deklarationer och konventioner och deras
relevans for foretag sammanfattas i t.ex. FN:s Global Compact.

Speciellt viktigt ar att vi inte placerar i vardepapper med anknytning till tobaks- eller
alkoholindustrin, vapenindustrin, pornografi, eller foretag som ar involverade i fossila
branslen. Av dessa skal ska kapitalet vara placerat i fonder som placerar i bolag dar hogst
5 % av omsattningen kommer fran kontroversiell verksamhet (produktion eller distribution
av krigsmaterial, pornografi, alkohol, spel eller fossila branslen). Vi bor inte heller dga
aktier, direkt eller indirekt genom fonder, i lakemedelsforetag, for att sta fria fran
lakemedelsindustrin.

Alla placeringsprodukter méaste provas mot de etiska riktlinjerna. For att sékerstéalla att
riktlinjerna efterfoljs ska en arlig genomlysning av placeringstillgdngarna genomféras. Om
det visar sig att ndgot av de féretag dar Mind har finansiella placeringar inte uppfyller
kraven i de etiska riktlinjerna ska placeringen avyttras fortast mojligt.

Uppdatering av placeringspolicy

Placeringspolicyn ska hallas uppdaterad med hansyn till aktuella férhallanden inom Mind
samt med beaktande av den finansiella utvecklingen. Oversyn av placeringspolicyn ska
ske minst en gang per ar eller vid behov.
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Organisation

Styrelsen
Styrelsen ar ytterst ansvarig for MIND:s kapitalforvaltning och ansvarar sarskilt for foljande:

» Besluta om investeringsstrategi och placeringspolicy.

« Tillse att tillrackliga resurser och rutiner finns tillgdngliga och upprattade for att
genomfora kapitalforvaltningen.

» Lopande folja upp och utvardera kapitalforvaltningens utfall i foérhallande till beslutade
mal, riskbegransningar och placeringspolicy.

» Vid behov besluta om fordndringar av investeringsstrategi eller placeringspolicy.

Generalsekreterare

Generalsekreteraren har ansvar for att aterrapportera kring kapitalforvaltningens
utveckling till styrelsen. Vidare ansvarar generalsekreteraren for féljande:

« Bereda drenden for styrelsen.

» Att fortlopande bevaka och planera den dagliga verksamheten for att sakerstélla
tillracklig likviditet.

+ Att uppratthalla en god intern kontroll genom effektiva rutiner.

- Tillse att kapitalforvaltningen sker i enlighet med av styrelsen faststalld
placeringspolicy.

» Regelbundet aterrapportera till styrelsen om kapitalférvaltningens utveckling samt
utan drojsmal informera styrelsen om vasentliga avvikelser fran uppstallda mal eller
riskbegransningar.

« Tillse att styrelsen erhaller de rapporter och den information som kravs for att bedéma
utfallet av investeringarna i férhallande till uppstéllda mal och riskbegrénsningar.

Extern radgivare

Mind kan vélja att anlita en extern radgivare vid genomférandet av férvaltningen. Den
externe radgivaren skall bistda Mind med utvalda uppgifter fér genomférandet av
kapitalforvaltningen samt kunna medverka vid méten. Den externa radgivaren ska sta
under tillsyn av Finansinspektionen och ha tillstand for att bedriva investeringsradgivning.
Vidare ska den externa radgivaren ansvara for att:

 Kapitalférvaltningen sker i enlighet med denna placeringspolicy
» Rapport om placeringarnas férdelning och resultat sker manadsvis

« Gaigenom och stamma av portféljen med Mind 1-4 ganger per ar eller vid behov
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Revision
Minds forvaltning och rakenskaper granskas av revisor som utsetts av Mind.

Attestordning
Férutom ovanstaende ansvarsfordelning géller Minds ordinarie attestordning.
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Investeringsstrategi

Minds har bestdmt investeringsstrategin med utgangspunkt i den faststéllda
malavkastningen och risktoleransen.

Tillatna tillgangsslag och instrument
Placeringsportfoljens medel far placeras i féljande tillgangsslag:

e Réntebéarande tillgdngar genom svenska rantefonder eller motsvarande och
utlandska rantefonder valutakurssakrade till svenska kronor. For att sékerstélla en
god riskspridning bor investeringarna genomforas i olika typer av rantefonder, som
huvudsakligen investerar i emittenter med god kreditvardighet.

e Aktier genom svenska och utlandska aktiefonder eller motsvarande.

e Likvida medel samt tidsbunden inlaning

Portféljens tillgangar skall ha en godtagbar likviditet sa att Minds likviditetsbehov kan
tillgodoses vid varje givet tillfalle. Likviditetsrisk beskrivs narmare i avsnittet "0.4
Likviditetsrisk”.

Vardepapper erhallna genom donation och gava

Vardepapper och 6vriga tillgangar erhallna genom donation och géva ska likvideras sa
snart det ar praktiskt mojligt. Undantaget detta ar om det finns forbehall att donerade
medel inte far avyttras eller om det finns forbehéll avseende hur donationen far placeras.

Strategisk tillgdngsférdelning

Procenttalen i tabellen nedan anger lagsta och hogsta andel som tillgangsslagen vid varje
tidpunkt ska respektive far utgodra av placeringsportféljens totala marknadsvarde.

Tillgangsslag Min (%) Normal (%) Max (%)
Réntebarande tillgdngar 25% 35% 50%
Aktier 50% 65% 75%
Likvida medel 0% 0% 10%

Under- eller 6vertradelse av limit

Vid berékning av placeringsportféljens exponering i férhallande till limit ska tillgangarna
varderas med géllande marknadsvarde. Om limit dverskrids, ska tillgangar avyttras i
motsvarande man, sa snart det lampligen kan ske, varvid skélig hdnsyn ska tas till den risk
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som Overskridandet innebar for placeringsportfoljen som helhet. Motsvarande géller om
limit underskrids, varvid tillgangar anskaffas sa snart det lampligen kan ske. Vidare ska
over- respektive underskridandet rapporteras till styrelsen med beskrivning av orsaken till
overtradelsen och vidtagna atgarder.

Forvaltningsstruktur

Investeringsstrategin ska i huvudsak implementeras genom att anlita extern(a)
kapitalforvaltare. Vid investeringar i fonder ska fondbestammelserna kontrolleras sa att de
i allt vasentligt dverensstammer med placeringspolicyn och att fondbolaget star under
tillsyn av tillsynsmyndighet. Malet for enskilda forvaltares uppdrag ar att deras resultat
lagst ska motsvara ett representativt jamforelseindex.
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Riskstyrning och ovriga placeringsbegransningar

| detta avsnitt beskrivs den risktolerans och riskstyrningsmodell som ska galla for
kapitalets forvaltning tillsammans med 6vriga placeringsbegransningar.

Risktolerans och riskhantering

Portfoljens risktolerans utrycks genom de strategiska tillgangslimiterna. Den totala
portféljens dvergripande riskniva ska |6pande dvervakas genom en Value-at-Risk-analys.
Analysen innebar en uppskattning av portféljens maximala forvdantade nedgang pa ett ars
sikt. Analysen genomfoérs till en konfidensniva om 95%, vilket innebar att i 19 fall av 20
forvantas det framtida utfallet pa ett ars sikt inte bli simre dn den uppskattade maximala
nedgangen. Riskberdkningen genomfors utifran den totala portféljens aktuella exponering
mot olika investeringar samt uppskattning av deras respektive volatilitet och samvariation
och att antagandena kontinuerligt uppdateras.

Analysen bor dven kompletteras med olika stresstester. Stresstester kan anvandas for att
upp-skatta portfoljens riskexponering vid extrema marknadshandelser eller uppskatta
nedgangar givet olika scenarion. Stresstesterna kompletterar Value-at-risk analysen for att
ge en mer heltdckande bild av portféljens riskexponering. Resultatet av analysen bor
I6pande, men minst arligen, delges Mind i form av skriftlig rapport.

Koncentrations- och kreditrisk

Portfoljens investeringar i vardepappersfonder bor genomforas i vardepappersfonder som
har begrasningar i exponering mot enskilda emittenter. Vid investeringar i fonder ska det
aven sdkerstallas att fonden har en god riskspridning.

Investeringar i rantefonder ska genomforas i fonder som i huvudsak investerar i
rantepapper med god kreditvardighet, dar fondernas genomsnittliga kreditrating ska vara
minst investment grade (BBB-). Huvudregeln ar att portfoljens exponering mot enskild
underliggande emittent/bolag hégst far uppga till 10 procent av respektive aktie- och
ranteportfoljen. Dock med féljande undantag:

e exponering mot svenska staten kan totalt eller enskilt vara 100 procent av
ranteportfoljen.
e exponering mot sakerstallda bostadsobligationer, svenska kommuner och svenska
landsting kan totalt eller enskilt vara 100 procent av ranteportfoljen.
Marknadsrisk

Marknadsrisker styrs pa 6vergripande niva enlighet med O Risktolerans och riskhantering”.
Vidare begrdansas marknadsrisken genom att investeringar samtidigt sker i ett flertal olika
typer av tillgdngsslag. De marknadsrisker som harigenom bérs &r sdledes medvetna.
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Likviditetsrisk

Avseende tillgadngsslagen réantebarande vardepapper och aktier ska, i syfte att skapa och
behalla god flexibilitet, investeringarna till 6vervagande del begransas till vardepapper
med god likviditet. Med god likviditet avses tillgdngar som ar foremal for daglig handel.
Fonder ska vara féremal for handel med regelbundna intervall. Normalfallet ska vara daglig
handel.

Valutakursrisk

Investeringar i rantefonder som investerar i rantepapper noterade i utlandsk valuta ska
vara valutakurssakrade till svenska kronor. Valutaexponering genom investering i
utlandska aktiefonder ar tillaten eftersom den utgor en del av totala portféljens
riskspridning.

Motpartsrisk

Motpartsrisk begrdansas i forsta hand genom att sakerstalla att motparter omfattas av
reglering frdn myndighet. Inlaning och vardepappersaffarer far goras i svensk bank eller
annan institution vilken star under Finansinspektionens tillsyn och har erforderliga tillstand
harfor enligt lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden. Vardepappersaffarer far
vidare géras med utlandska institutioner som har erforderliga tillstdnd och som star under
tillsyn av lokal tillsynsmyndighet.

Motpartsrisk begransas ocksa under avsnitt “O Koncentrations- och kreditrisk” dar den
totala exponeringen, inklusive motpartsrisk, mot enskild emittent/bolag begransas.

Forvar

Placeringsportfoljens tillgadngar ska forvaras hos vardepappersinstitut som har
Finansinspektionens tillstdnd att ta emot vardepapper for forvaring eller hos
vardepappersinstitut i EU-land med motsvarande tillstdnd hos motsvarande myndighet(er).
Fondandelar kan ocksa registreras direkt hos fondbolaget.

Belaning

Det ar ej tillatet att beldna portfoljens tillgangar. Belaning inom vardepappersfonder inom
port-foljen omfattas inte av detta forbud.

Derivat

Mind ska ej anvanda sig av derivat i den |6pande forvaltningen. Derivatinstrument ar dock
tilldtna inom fondinvesteringarna i syfte att reducera risker eller effektivisera forvaltningen,
exempelvis for att hantera valutarisk enligt 4.5.
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Uppfoljning och rapportering

Rapportering och uppfdljning

De externa radgivare och kapitalforvaltare som eventuellt anlitas ska manadsvis skriftligen
rapportera om placeringsportfoljernas stallning och utveckling till Mind.
Generalsekreteraren ansvarar for att se till att rapportering sker till styrelsen.
Kapitalforvaltningens utfall rapporteras till styrelsen tertialsvis och utvarderar
kapitalforvaltningen en gadng om aret.

Rapporteringen ska innehalla en portféljsammanstallning med uppgifter om
marknadsvarden samt avkastning for den totala portfoljen och de aggregerade
tillgangsslagen i bade kronor och procent. Rapporten ska dven innehalla information om
huruvida portféljen uppnar och efterlever de dvergripande malen och
riskbegransningarna. En gang om aret ska en sarskild rapport som utvarderar portféljernas
resultat och mot placeringsbegransningarna framlaggas infor styrelsen.

Jamforelseindex

Varje enskilt tillgangsslag ska jamforas med indexen enligt nedan. Den totala portfdljens
avkastning ska jamfdéras mot ett sammanvéagt index enligt nedan utifrdn den strategiska
allokeringens normalportfolj. Enskilda fonder kan jamféras mot ett relevant index for det
aktuella forvaltningsmandatet for att mojliggora utvardering av den enskilda férvaltarens
avkastning och risk.

Tillgdngsslag Index

Réntebarande tillgdngar 50% Svensk kort statsranta (OMRX T-bill/
50% Svensk lang statsranta (OMRX Bond)

Aktier 20% Svenska aktier (SIX PRX)/
80% Globala aktier (MSCI AC World)
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Ordlista

Aktiefond = En aktiefond ar en fond som investerar i aktier eller aktierelaterade instrument. Det
finns bade aktivt och passivt férvaltade aktiefonder.

Derivat = finansiella instrument vars varde baseras pa utvecklingen av en underliggande
tillgdng, sdsom aktier, rantor, valutor eller index.

Diversifiering = Att minska risken i en vardepappersportfolj genom att placeringar sprids.

Duration = Ett matt som anger den genomsnittliga |6ptiden pa de rantebirande vardepappren i
en fond, justerat for rantebetalningar. Mattet anvands for att mata risken i rantefonder.

Emittent = den juridiska person (t.ex. stat, kommun, bank eller féretag) som ger ut ett finansiellt
instrument och ansvarar for dess betalningsataganden.

Finansinspektionen = Finansinspektionen (FI) &r den svenska myndighet som dvervakar
finansmarknaden och dess aktdrer, sasom banker och forsakringsbolag for att framja finansiell
stabilitet och ett gott konsumentskydd.

Férvantad avkastning = den langsiktiga vardetillvaxt som forvéntas fran ett finansiellt
instrument eller en portfol;.

Inflation = den generella 6kningstakten i prisnivan i ekonomin, vilket minskar pengars képkraft
over tid.

Investeringsstrategi = det Overgripande angreppssattet for hur kapital ska placeras for att
uppna faststallda avkastnings- och riskmal.

Investment grade = kreditbetyg for réntebarande instrument som beddms ha lag kreditrisk och
god betalningsforméaga, vanligtvis motsvarande minst BBB- enligt etablerade
kreditvarderingsinstitut.

Jamférelseindex = Ar ett index som visar hur en viss marknad har utvecklats i genomsnitt.
Genom att jamfora en fonds utveckling mot ett marknadsindex far man en uppfattning hur val
fonden har gatt i jamforelse med genomsnittet.

Motpartsrisk = risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgéra sina dtaganden,
exempelvis betalning eller leverans enligt avtal.

Nominell = varden eller avkastning uttryckta i [6pande priser, utan justering for inflation.

Real = varden eller avkastning justerade for inflation, vilket aterspeglar den faktiska
kopkraftsutvecklingen.

Riskspridning = minskning av osystematisk risk genom investeringar i flera olika emittenter,
sektorer eller marknader.

Réantefond = En rantefond ar en fond som placerar i réntebéarande vardepapper, sdsom
obligationer och statsskuldvaxlar. | allmanhet har rantefonder lagre risk an aktiefonder.
Rantefonder som placerar utomlands paverkas dven av vad som hédnder med valutakurserna.

Tillgdngsslag = huvudkategori av investeringar med liknande risk- och avkastningsegenskaper,
exempelvis aktier, rantebarande instrument eller fastigheter.

Valutarisk = En svensk investerare som koper en fond som placerar i utlandska vardepapper,
har en valutarisk eftersom fondens varde paverkas av valutakursrorelser mot den svenska
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kronan. Om USD starks mot SEK gynnas vardet i en amerikafond, matt i svenska kronor. Det
omvanda géller nar dollarn férsvagas mot kronan.

Volatilitet = Volatiliteten ar ett matt pa hur en aktiekurs svanger i férhallande till sitt eget
medelvarde. Att en aktie har hog volatilitet betyder att aktiekursen tenderar att svinga mycket
medan en aktie med lag volatilitet tyder pa att aktiekursen svanger lite.
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